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Datum 251006

DELRAPPORT OCH UPPFOLJNING AV
PAGAENDE UPPDRAG FRAN
FORBUNDSMOTET 2024

Denna delrapport syftar till att ge en samlad bild av hur Svenska
Skidférbundet har arbetat vidare med de uppdrag och beslut som faststalldes
pa Forbundsmotet 2024. Syftet ar att informera om status i processen och ge
er i distrikten inblick i det arbete som pagar, inte ta stallning till nagra nya
beslut i nulaget.

Vid Forbundsmotet 2024 fick styrelsen foljande uppdrag:

1. Beslut om Strategi 2026 fattades vilket betydde att fragan om
uppfoljning/stod och eventuell ny strategi framat behdvde fangas upp.

2. Det egna kapitalets storlek och den alpina grenen, ytterligare medel?

3. Forbéttrad styrning och forankring inom Svenska Skidforbundet (raden)

4. Stadgerevidering. Se separat handling for beslut.

I detta dokument sker en rapport utifran punkterna 1-3 ovan i syfte att
distrikten ska kdnna sig informerade och involverade.

Svenska Skidféorbundet
Riksskidstadion, SE-791 19 FALUN

Telefon: +46 (0)10-708 69 00
Webb: www.skidor.com
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Strategi 2026 uppfoljining och strateqi efter 2026

Forslag till hantering av uppféljning och framtida strategi efter 2026.
Uppfdljning av nuvarande strategi 2026:

1. Uppfoljning sker pa den niva vi gor i dag, dvs i verksamhetsberéttelsen.
Dessutom ska Skidférbundet “centralt” ta fram en mall som stod for
implementering i distrikten.

2. SSF ”centralt” ansvarar for styrning och uppfdljning av de centrala malen.
Framtida strategi efter 2026

e Ingen ny strategirevidering initieras i nulaget.

e Rapportering sker pa Skidtinget 2025 med forslag att forlanga nuvarande
strategi till 2028.

e Beslut om forlangning tas pa Forbundsmotet 2026. Mindre justeringar gors for
att inkludera fragor fran RF.

e Ett mer omfattande strategiarbete skjuts pa framtiden, beslut pa
Forbundsmotet 2026.

Bakgrund

Svenska Skidforbundets (SSF) nuvarande strategi, beslutad vid Forbundsmotet
2024, galler fram till 2026.

Nulédge och utmaningar
Strategi 2026 ar beslutad och galler bade distrikten och SSF centralt.

Uppféljining av strategin

Distriktens ansvar i forhallande till strategin

De delar som ror distrikten f6ljs upp i delar vilket presenteras i
verksamhetsberéttelsen. SSF tar fram en mall som stod for distrikten i
genomforandet.
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SSF “"centralts” ansvar i forhallande till strategin

De delar som SSF centralt ansvarar for ar inforda i malkort som f6ljs upp
tertialvis i styrelsen. Detta dr resultatet av ett gediget arbete for att skapa
tydlighet och sdkerstélla att SSF kan leverera varde till distrikten — bade inom
vara landslag, den nationella verksamheten, bredd och elit.

Framtida strategi efter 2026

Den strategirevidering som beslutades 2025 foregicks av ett bra arbete
tillsammans med distrikten, vilket ger oss en stabil grund att bygga vidare pa.
Nar det ar dags for nasta steg vill vi involvera distrikten och andra viktiga
intressenter, pa ett brett och genomtankt satt. For att skapa basta majliga effekt
ser vi att det ar klokt att planera detta langre fram, vilket innebar att vi foreslar
att vi forlanger beslutad strategi till 2028.
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Det egna kapitalets storlek och den alpina grenen
— ytterligare medel

Finanspolicyn for SSF sager att:

Overgripande finansiella mél iir att ha ett eget kapital pd minst 25 % av omsittningen dvs det egna
kapitalet dividerat med omsittningen pd minst 25 %. Detta giller dven pd grennivd. Uppndr grenen
inte det finansiella mdlet ska grenen avsitta 5% av nettoomsittningen for att successivt uppnd mdlet.

I beslutad verksamhetsplan finns ett prioriterat mal att ha ett Eget kapital pa 40% pa totalen.
Detta da SSF har ett VM i Falun framfor sig, samt en osdker omvarld med omférhandling av
storre avtal. Nivan om 40 % ar utrdknad for att kunna sdkra en stabil verksamhet om
omvarldshandelser skulle intréffa.

Den alpina grenen har fatt tillskjutna medel och i beslutad verksamhetsplan tillfors 2,5 mnkr
ytterligare till alpint. Grenen har i dag ett negativt eget kapital men det har bedomts
prioriterat att kunna satsa pa den alpina grenen.

Beskrivning av arendet

Forbundsmotet i oktober 2024 beslutade att ge i uppdrag till styrelsen att verka
for att den alpina grenen tillfors ytterligare medel. Fragan om det egna kapitalets
storlek var ocksa en fraga som diskuterades.

Fragan lyftes i styrelsen i december 2024 och ekonomiutskottet fick i uppdrag att
titta pa arendet.

Ekonomiutskottet bestar av foljande personer:

e Styrelsen: Lennart Kall, Cecilia Norberg
¢ Tjansteman: Johan Grafnings

Ekonomiutskottets arbete

Ekonomiutskottet har haft ett antal moéten under 2025 dér bland annat det Egna
kapitalet i SSF-koncernen diskuterats. Det som diskuterats ér:

e Vad ar det Egna kapitalet?

e Vem dger det Egna kapitalet?

e Hur stort Eget kapital ska SSF strava efter?

e Ska vijobba med ett “faktiskt golv” i stéllet for procent av omsattningen?

e Hur ska/kan man dska fran det Egna kapitalet?

Fragan har forankrats och diskuterats med distrikten.
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Utdrag i aktuell finanspolicy

SSFs 6vergripande finansiella mal &r att ha ett eget kapital pa minst 25 % av
omsattningen dvs det egna kapitalet dividerat med omséttningen pa minst 25 %.
Detta galler dven pa grenniva. Uppnar grenen inte det finansiella malet ska
grenen avsatta 5 % av nettoomsattningen for att successivt uppna malet.

Niva pa Eget kapital

Pa styrelsemétet i juni 2025 klubbades 2025/2026-ars budget och verksamhetsplan.
Dar finns ett prioriterat mal att ha ett Eget kapital pa 40 %. Att ett hgre mal valts
som policy forklaras av att vi, innan budgeten klubbades, hade ett EK pa 42 %,
men ocksa att det finns stora risker — pa bade kort och lang sikt.

Den alpina grenen — ytterligare medel?

Den alpina verksamheten har under lang tid levt 6ver sina tillgdngar och har
darfor i dag ett negativt eget kapital. Dock ar omvarldstrycket stort vilket staller
krav pa att 6ka intdkterna och, om mdojligt, effektiviserade arbetssatt. Det kan i
en overgangsperiod finnas anledning att skjuta till medel for att vanda trenden.

Alpint har ett negativt Eget kapital vilket gor att grenen enligt policy ska
konsolidera 5 % av omsattningen, cirka 3 mnkr.

I beslutad verksamhetsplan har alpints budget for sisongen 25/26 ett negativt
resultat om -2 500 tkr. Dvs indirekt tillférdes till alpint 5 500 tkr. Detta ar en
kortsiktig 16sning. En tydlig strategi framat ar att jobba med intékter, vilket nu
pagar. Med det har ytterligare medel forts till den alpina grenen ytterligare ett ar.
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MOTION 2 — férbéttrad styrning och férankring inom
Svenska Skidférbundet

Nar den parlamentariska gruppen paborjade sitt arbete prioriterades i forsta hand
stadgedndringsfragan. En tidplan sattes upp dar stadgarna ska upp for beslut pa ett extra
forbundsmote 2025. Dérefter paborjas arbetet med raden. Allt for att arbetet ska bli sa
kvalitativt som mojligt.

Beskrivning av arendet

Forbundsmotet 2024 beslutade att aterremittera motionen till styrelsen.

Styrelsen fick i uppdrag att dterkomma med forslag kring hur ska vi fa det att
fungera i praktiken, hur nomineringar sker, beslut tas, vilket mandat etc.
Inkludera distrikt mfl i arbetet.

Styrelsen fattade foljande beslut i december 2024:

e Att starta ett arbete med att se 6ver ansvar, mandat och styrning kring raden
och att den parlamentariska arbetsgruppen hanterar dven detta.

Diskussionen under Forbundsmétet 2024 kan sammanfattas enligt nedan:

e Styrning och ansvar maste hanga ihop, dvs styrelsen har ansvar for styrning
av SSF och att GS har ansvar for att verkstélla styrelsens uppdrag. Detta kan
och ska inte delegeras till raden. Med det sagt behover vi fortydliga hur
inflytandet ska ske fran raden:

a. Raden ska vara radgivande
b. Process for hur rdden ska drivas, ska vara lika 6ver alla grenar

¢ Nominering och utseende av rad behover eventuellt fortydligas

¢ Kommunikation mellan rad och distrikt etc behover eventuellt fortydligas

Detta arbete parades ihop med stadgedversyning, bada dessa fragor hanterades
inom ramen f6r en parlamentarisk grupp.

Tidsplan och arbetssatt

Nar den parlamentariska gruppen paborjade sitt arbete prioriterades i forsta
hand stadgeandringsfragan. En tidplan sattes upp dar stadgarna ska upp for
beslut pa ett extra forbundsmote 2025. Darefter paborjas arbetet med raden. Allt
for att arbetet ska bli sa kvalitativt som mgjligt.
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